
9MXKEZI�RSZIQFIV�����

&IWXI�PI^IV�

8JK�[JKO�CMJK�V�WBOBG�IFU�QSPCBBUGSPOU�FOLFMF�
QSFUUJHF�NFEFEFMJOHFO�UF�LVOOFO�EPFO�
�
�� )BOOFLF�FO�&TUIFS�.BSJKOJTTFO�[JKO�
� BMMFCFJ�CFWBMMFO�WBO�FFO�HF[POEF�
� CBCZ�
�� %F�CFSPFQTPSHBOJTBUJF�´/0W""µ�IFFGU�
� POT�HFUPFUTU�PG�XJK�WPMEPFO�BBO�BMMF�
� QSPDFEVSF��FO�LXBMJUFJUTFJTFO�FO�XF�
� [JKO�NFU�HMBOT�HFTMBBHE�
�� 1FS���KBOVBSJ�CFHJOU�/JFMT�WBO�EFO�
� %PCCFMTUFFO�CJK�POT��/JFMT�JT�FFO�
� ""�HFDFSUJGJDFFSE�BDDPVOUBOU�NFU�SVJN�
� ���KBBS�FSWBSJOH��(F[JFO�[JKO�QFSTPPO�
� MJKLIFJE�FO�PPL�[JKO�LFOOJT�[BM�IJK�HPFE�
� CJK�POT�QBTTFO�
�
8JK�XFOTFO�V�BMWBTU�FFO�QSFUUJH�VJUFJOEF�
FO�FFO�TVDDFTWPM�CFHJO�WBO�IFU�OJFVXF�
KBBS��/JFVXF�SPOEF�OJFVXF�LBOTFO��

(SPFU�WBO�IFU�130#""5�UFBN�

&MN�LIX�SRHIVRIQIR�ZERYMX�HI�IMKIR�FZ�
MW�HI�HEEVMR�[IVOIRHI�EERHIIPLSYHIV�
�́WGEEP�ZIVTPMGLX�SQ�IIR�ªKIFVYMOIPMNO�
PSSR«�MR�EERQIVOMRK�XI�RIQIR��EPWSJ�LMN�
IIR�SREJLEROIPMNO�[IVORIQIV�MW�ZER�^MNR�
IMKIR�FZ��-R�NEVIR�HEX�HI�FZ�QMRHIV�KSIH�
HVEEMX��MW�LIX�RSVQEEP�KIWTVSOIR�RMIX�
XSIKIWXEER�SQ�LIX�KIFVYMOIPMNO�PSSR�XI�
ZIVPEKIR��,MIVZSSV�[SVHX�EPW�EVKYQIRX�
EERKIZSIVH�HEX�KI[SRI�[IVORIQIVW�MR�
QMRHIVI�NEVIR�SSO�KIIR�WEPEVMWZIVPEKMRK�
LSIZIR�XI�EGGITXIVIR�

8MNHIPMNOI�VIKIPMRK�HSSV�IGSRSQMWGLI�
WMXYEXMI
(I�LYMHMKI�IGSRSQMWGLI�QEPEMWI�MW�ZSSV�
WXEEXWWIGVIXEVMW�(I�.EKIV�IGLXIV�VIHIR�
KIRSIK�SQ�XMNHIPMNO�XSGL�IIR�ZIVWSITIPHI�
VIKIPMRK�MR�XI�WXIPPIR��,IX�KIFVYMOIPMNO�
PSSR�MR������IR������NBH�XPSEFO�
WFSMBBHE�OBBS�FWFOSFEJHIFJE�WBO�EF�PN[FU�
MR�HI^I�NEVIR�XIR�ST^MGLXI�ZER�LIX�IIVWXI�
LEPJNEEV�ZER�������

:SSVFIIPH
7XIP��Y[�FZ�HVEEMHI�MR�HI�IIVWXI�LIPJX�ZER�
��������TVSGIRX�QMRHIV�SQ^IX�HER�MR�
HI�IIVWXI�LIPJX�ZER�������9�QEK�HER�LIX�
KIFVYMOIPMNO�PSSR�MR������QIX����TVSGIRX�

+IFVYMOIPMNO�PSSR�HKE�MR������IR������
QEK�[SVHIR�ZIVPEEKH

ZIVPEKIR�XIR�ST^MGLXI�ZER�������3ZIV�HI�
IIVWXI�LIPJX�ZER������QEK�Y�LIX�KIFVYMOI�
PMNO�PSSR�MR�IIVWXI�MRWXERXMI�KIPMNO�LSYHIR�
EER�HEX�MR�������Y�LIIJX�MQQIVW�RSK�KIIR�
SQ^IXGMNJIVW�SZIV�HI^I�TIVMSHI�

,IX�MW�RMIX�XSIKIWXEER�SQ�QIIV�KIPH�ST�
XI�RIQIR�YMX�HI�FZ�HER�LIX�ZIVPEEKHI�
KIFVYMOIPMNO�PSSR��(SIX�Y�HMX�[IP��HER�
^EP�HI� �́WGYW�RMIX�EOOSSVH�KEER�QIX�HI�
ZIVPEKMRK��3ZIVMKIRW�MW�HI�YMXOSQWX�ZER�
FSZIRWXEERH�ZSSVFIIPH�RMIX�H[MRKIRH��
FMNZSSVFIIPH�EPW�ERHIVI�SQWXERHMKLIHIR�
RSTIR�XSX�HI�GSRGPYWMI�HEX�IIR�RzK�PEKIV�
KIFVYMOIPMNO�PSSR�ZER�XSITEWWMRK�MW��

3ZIVPIK�XMNHMK�QIX�SRW�EPW�HMX�FMN�Y�WTIIPX���

)-2().%%679-8+%:)�����

,IX�MW�XSIKIWXEER�LIX�KIFVYMOIPMNO�PSSR�ZER�HI�HMVIGXIYV�KVSSXEERHIIPLSYHIV��HKE�MR�
�����IR������XI�ZIVPEKIR��:ER[IKI�HI�IVRWX�ZER�HI�LYMHMKI�IGSRSQMWGLI�XIVYKKERK��
LIIJX�WXEEXWWIGVIXEVMW�(I�.EKIV�XMNHIPMNO�IIR�ZIVWSITIPHI�VIKIPMRK�MRKIWXIPH�

2MIPW�LIIJX�IIR�EERXEP�[IOIR�XIVYK�^MNR�RMIY[I�
GSRXVEGX�SRHIVXIOIRH�IR�[SVHX�^SHSIRHI�ZEREJ�
LIX�RMIY[I�WIM^SIR�SR^I�WTIPFITEPIRHI�QMHHIR�
ZIPHIV�

/MNOX�Y�VIKIPQEXMK�IZIR�ST�[[[�TVSFEEX�RP��
SR^I�WMXI�[SVHX�REQIPMNO�TIVMSHMIO�KI�YTHEXI�QIX�EGXYEPMXIMXIR�



(I�KSIHOSTIV[SRIRVIKIPMRK�OSQX�XI�
ZIVZEPPIR��(MX�LIIJX�KIZSPKIR�ZSSV�HI�
�́WGEEP�EJXVIOFEVI�L]TSXLIIOVIRXI��+VEEK�

PMGLXIR�[MN�HI�VIKIPMRK�XSI�

:EREJ���NERYEVM������MW�HI�QSKIPMNOLIMH�
FITIVOX�SQ�HI�FIXEEPHI�L]TSXLIIOVIRXI�
ZSSV�HI�IMKIR�[SRMRK� �́WGEEP�MR�EJXVIO�
XI�FVIRKIR��/IVR�ZER�HI�FITIVOMRK��
[SVHX�IIR�SYHI�IMKIR�[SRMRK�QIX�[MRWX�
ZIVOSGLX��KIQIXIR�XIR�ST^MGLXI�ZER�LIX�
RSK�STIRWXEERHI�FIHVEK�ZER�HI�PIRMRK�
ZSSV�HMI�SYHI�[SRMRK#�(ER�HMIRX�HI^I�
[MRWX�MR�HI�RMIY[I�[SRMRK�XI�[SVHIR�
KIxRZIWXIIVH��(MX�LIIX�HI�ªFMNPIIRVIKIPMRK«�

%PPIIR�MRHMIR�Y�ZSSV�HI�EEROSST�ZER�HI�
RMIY[I�[SRMRK�QIIV�KIPH�RSHMK�LIIJX�
HER�HI�ZIVOSST[MRWX�ST�HI�SYHI�[SRMRK��
OYRX�Y�ZSSV�HMX�QIIVHIVI�IIR�PIRMRK�EJ�
WPYMXIR��3ZIV�HMX�HIIP�MW�HI�ZIVWGLYPHMKHI�
VIRXI� �́WGEEP�EJXVIOFEEV��-RHMIR�Y�ZSSV�
HI�LIPI�EEROSSTWSQ�IIR�L]TSXLIGEMVI�
PIRMRK�EJWPYMX��HER�[SVHX�LIX�KIHIIPXI�
ZER�LIX�FIHVEK�HEX�SZIVIIROSQX�QIX�HI�
ZIVOSST[MRWX�ST�HI�SYHI�[SRMRK�HSSV�
HI� �́WGYW�RMIX�EPW�IMKIR[SRMRKWGLYPH�
EERKIQIVOX��(MX�MW�IIR�FS\���WGLYPH��
3T�HI^I�VIKIPMRK�KIPHX�XSX�IR�QIX������
qqR�KYRWXMKI�YMX^SRHIVMRK��HI�KSIHOS�

TIV[SRIRVIKIPMRK��(MX�LSYHX�MR�HEX�HI�
IMKIR[SRMRKWGLYPH�ZER�HI�SYHI�[SRMRK�
LIX�QMRMQYQFIHVEK�MW�ZER�HI�IMKIR[S�
RMRKWGLYPH�ST�HI�RMIY[I�[SRMRK��

+SIHOSTIV[SRIRVIKIPMRK�ZIVZEPX
1IX�MRKERK�ZER������OSQX�HI�KSIHOSTIV�
[SRIRVIKIPMRK�IGLXIV�XI�ZIVZEPPIR��(MX�
FIXIOIRX�HEX�HI�IMKIR[SRMRKWGLYPH�ST�
HI�RMIY[I�[SRMRK�LIIP�KSIH�SRHIV�HMI�
ST�HI�SYHI�OER�OSQIR�XI�PMKKIR��[EX�
IIR�EER^MIRPMNO�ZIVWGLMP�FIXIOIRX�ZSSV�HI�
�́WGEEP�EJXVIOFEVI�VIRXI�

:SSVFIIPH�ZIVWGLMP�MR������IR�����
)IR�IMKIR�[SRMRK�[EEVZSSV�IIR�IMKIR�
[SRMRKWGLYPH�ZER�`���������KIPHX��
[SVHX�ZIVOSGLX�ZSSV�`����������(SSV�
HI^I�ZIVOSST�[SVHX�IIR�IMKIR[SRMRK�
VIWIVZI��ªSZIV[EEVHI«�ZER�`���������
KIZSVQH��:IVZSPKIRW�[SVHX�IIR�RMIY[I�
IMKIR�[SRMRK�KIOSGLX�ZSSV�`����������
[EEVZSSV�HI�EEROSSTWSQ�KILIIP�[SVHX�
KIPIIRH��:ER�HI^I�KI �́RERGMIVHI�EER�
OSSTWSQ�OER�HSSV�HI�[IVOMRK�ZER�HI�
LSSJHVIKIP�ZER�HI�FMNPIIRVIKIPMRK�WPIGLXW�
`�����������`���������!�`���������EPW�
IMKIR[SRMRKWGLYPH�[SVHIR�EERKIQIVOX��
3T�KVSRH�ZER�HI�KSIHOSTIV[SRMRK�
VIKIPMRK�FIHVEEKX�HI^I�`����������-R�

ZIVFERH�QIX�HI�SZIVMKI�`��������MW�KIIR�
VIRXIEJXVIO�MR�FS\���QSKIPMNO��%PW�HI�
KSIHOSTIV[SRIRVIKIPMRK�MR������ZIVZEPX��
[SVHX�HI�RMIY[I�IMKIR[SRMRKWGLYPH�MR�
HMX�ZSSVFIIPH�`���������MR�TPEEXW�ZER�
`����������^SHEX�HI�VIRXI�MR�ZIVFERH�
QIX�HI�SZIVMKI�`���������RMIX�ZSSV�
VIRXIEJXVIO�MR�FS\���MR�EERQIVOMRK�OSQX��

%JWPYMXOSWXIR
(EEV�WXEEX�[IP�[EX�XIKIRSZIV��1IX�MRKERK�
ZER������QSKIR�REQIPMNO�HI�EJWPYMXOSW�
XIR��MR�ZIVFERH�QIX�HI� �́RERGMIVMRK�ZER�
HI�RMIY[I�[SRMRK�XSX�HI� �́WGEEP�IVOIRHI�
IMKIR[SRMRKWGLYPH�KEER�FILSVIR�QMXW�
QIIKI �́RERGMIVH��8SGL�^EP�LIX�ZIVZEPPIR�
ZER�HI�KSIHOSTIV[SRIRVIKIPMRK�EP�WRIP�
TIV�WEPHS�REHIPMK�YMXTEOOIR��

1SGLX�Y�QSQIRXIIP�FI^MK�^MNR�QIX�HI�
�QSKIPMNOI�EEROSST�ZER�IIR�RMIY[I�
[SRMRK��RIIQX�Y�HER�KIVYWX�GSRXEGX�
QIX�SRW�ST��7EQIR�FIOMNOIR�[I�LSI�IIR�
QSKIPMNOI�EEROSST�ZSSV�Y� �́WGEEP�LIX�
QIIWX�ZSSVHIPMK�YMXTEOX���

0IX�ST��KSIHOSTIV�[SRIR�RE������MR�ZIIP�KIZEPPIR�
�́WGEEP�QMRHIV�EERXVIOOIPMNO�

%PW�Y�SRHIVRIQIV�ZSSV�HI�MROSQWXIR�
FIPEWXMRK�FIRX��TVS �́XIIVX�Y�ZSPKIRH�
NEEV�ZER�IIR�LSKIVI�QOF�ZVMNWXIPPMRK��
(I�ZVMNWXIPPMRK�MR������FIHVEEKX����
TVSGIRX��XIKIRSZIV������TVSGIRX�MR�
������(EEVREEWX�MW�LIX�QIX�MRKERK�
ZER������RMIX�QIIV�RSHMK�SQ�EER�LIX�
YVIRGVMXIVMYQ�XI�ZSPHSIR�SQ�ZSSV�
HI^I�ZVMNWXIPPMRK�MR�EERQIVOMRK�XI�
OSQIR��1IIV�SRHIVRIQIVW�OVMNKIR�
HYW�VIGLX�ST�IIR��LSKIVI�ZVMNWXIPPMRK�
HER�MR�ZSSVKEERHI�NEVIR��1MWWGLMIR�
KIIJX�HMX�ZSSV�Y�HI�HSSVWPEK�SQ�MR�
�����SRHIVRIQIV�XI�[SVHIR#��

)PHFSF�NLC�XJOTU�
WSJKTUFMMJOH�FO�HFFO�
VSFODSJUFSJVN

3R^I�TIV���NERYEVM�HMX�NEEV�STKIVMGLXI�TIVWSRIIPWZIVIRMKMRK�LEH�ST����EYKYWXYW�NP��IIR�PIYOI�EZSRH�
KIVIKIPH�MR�SR^I�QSSMI�FMRRIRWXEH��[EEVFMN�MIHIVIIR�XMNHIRW�IIR�HMRIV�IIR�VSP�QSIWX�WTIPIR�SQ�
^SHSIRHI�HI�QSSVH�ST�/IIW�XI�OYRRIR�STPSWWIR��*VETTERX�[EW�HEX�HI�OPIMRWXI�ZER�LIX�WXIP�SSO�HI�
FVYYXWXI�FPIIO�XI�^MNR��



&IRX�Y�ZER�TPER�ZIVQSKIRWFIWXERH�
HIPIR�XI�ZIVOSTIR�YMX�FS\����FMNZSSV�
FIIPH�IIR�IMKIR�[SRMRK�SJ�FS\���
�FMNZSSVFIIPH�EERHIPIR�ZER�HI�IMKIR�
FZ#�(ER�MW�LIX� �́WGEEP�KI^MIR�VEEH^EEQ�
SQ�HMX�Rj���NERYEVM������XI�HSIR�

(VMI�VIHIRIR�SQ�ZIVQSKIRWFIWXERH�
HIPIR�RE������XI�ZIVOSTIR�
��� (I�ZIVQSKIRWVIRHIQIRXWLIJ �́RK�MR

FS\���[SVHX�KIFEWIIVH�ST�LIX�KIQMH�
HIPHI�ZER�X[II�TIMPHEXE����NERYEVM�IR�
���HIGIQFIV��NFU�JOHBOH�WBO������
CMJKGU�PWFSJHFOT�BMMFFO���KBOVBSJ�PWFS�
BMT�QFJMEBUVN��:IVOSSTX�Y�FMNZSSV�
FIIPH�RSK�HMX�NEEV�IIR�IMKIR�[SRMRK#�
(ER�[SVHX�HI�SRXZERKIR�OSSTWSQ�
ST����HIGIQFIV�FMN�Y[�ZIVQSKIR�
MR�FS\���KIXIPH�IR�FIXEEPX�Y�HYW�IIR�
SRKYRWXMKIV�FIPEWXMRKXEVMIJ��FILEPZI�
EPW�LIX�KIPH�ZSSV����HIGIQFIV�EP[IIV�
MR�IIR�ERHIVI�[SRMRK�MW�KIxRZIWXIIVH��

���(I�ZIVOSST�ZER�IIR�IMKIR�[SRMRK
OER�PIMHIR�XSX�HI�ZSVQMRK�ZER�IIR�
� �́WGEEP�REHIPMKI�IMKIR[SRMRKVI�
WIVZI��%PW�IIR�IMKIR[SRMRKVIWIVZI�
Og������KIZSVQH�[SVHX��HER�OIRX�
HI^I�IIR�OSVXIVI�ZIVZEPXIVQMNR�
�HVMI�NEEV�HER�EPW�HI^I�RSK�rO������
KIZSVQH�[SVHX��ZMNJ�NEEV��)IR�
I\XVE�VIHIR�HYW�SQ��EPW�Y�Y[�IMKIR�
[SRMRK�[MPX�ZIVOSTIR��LMIVQII�XI�
[EGLXIR�XSX�������9MXIVEEVH�OYRRIR�
IV�RMIX� �́WGEPI�VIHIRIR�FIWXEER�SQ�
IIR�IMKIR�[SRMRK�XSGL�ZSSV���NERYEVM�
XI�ZIVOSTIR��QEEV�[IIKX�Y�HI^I�HER�
KSIH�EJ�XIKIR�HI� �́WGEPI�REHIPIR�

���&MN�HI�ZIVOSST�ZER�EERQIVOIPMNO�
FIPERK�EERHIPIR��nO�IFU�VJULFSFO�WBO�
EJWJEFOE�IJFSPQ��[SVHX�HI�LMIVSZIV�
ZIVWGLYPHMKHI�MROSQWXIRFIPEWXMRK�
ZEREJ���NYPM�ZER�LIX�NEEV�ZER�ZIVOSST�
FIVIOIRH��(EX�OER�IVK�SRKYRWXMK�YMX�
[IVOIR��-R�LIX�I\XVIIQWXI�KIZEP�QSIX
MIQERH�HMI�ST����HIGIQFIV�����

^MNR�EERQIVOIPMNOFIPERK�EERHIPIR�
ZIVOSSTX��IR�HYW�ST�HMI�HEK�TEW�
VIGLX�OVMNKX�ST�HI�ZIVOSSTSTFVIRKWX��
LIJ �́RKWVIRXI�SZIV�HI�MROSQWXIRFI�
PEWXMRK�SZIV�HI�ZIVOSST[MRWX�FIXEPIR�
QIX�MRKERK�ZER���NYPM�������%PW�LMN�
QIX�HI^I�ZIVOSST�KI[EGLX�LEH�XSX�
��NERYEVM�������^SY�LMN�TEW�LIJ �́RKW�
VIRXI�ZIVWGLYPHMKH�^MNR�KI[IIWX�
WBOBG���KBOVBSJ�������1IX�MRKERK�
ZER������ZIVWGLYMJX�REQIPMNO�LIX�
QSQIRX�ZEREJ�[ERRIIV�LIJ �́RKW�
VIRXI�[SVHX�FIVIOIRH�[IIV�REEV�
��NERYEVM�ZER�LIX�ZSPKIRHI�NEEV��
%ERKI^MIR�HI�LIJ �́RKWVIRXI�EP�IRMKI
XMNH�VSRH�HI���TVSGIRX�WGLSQQIPX��
OER�HEX�IIR� �́OWI�FIWTEVMRK�STPIZI�
VIR���

&IWTEEV�KIPH�HSSV�Y[�
ZIVQSKIRWFIWXERHHIPIR�TEW�
MR������XI�ZIVOSTIR-RRSZEXMI�MW�FIPERKVMNO�ZSSV�HI�ZIVWXIVOMRK�

ZER�HI�GSRGYVVIRXMITSWMXMI�ZER�2IHIVPERH��
(I�SZIVLIMH�[MP�HEX�SRW�PERH�SSO�MR�HI�XSI�
OSQWX�EERXVIOOIPMNO�FPMNJX�ZSSV�MRRSZEXMIZI�
SRHIVRIQIVW��(EEVSQ�ZSVQX�^MN�HI�LYMHMKI�
SGXVSSMFS\�SQ�REEV�IIR�MRRSZEXMIFS\��QIX�
IIR�RSK�PEKIV�FIPEWXMRKXEVMIJ�ZER���TVSGIRX��

(I�SGXVSSMFS\�MW�ZER�SYHWLIV�IIR�WTIGMEPI�
XEVMIJFS\�FMRRIR�HI�ZIRRSSXWGLETWFIPEWXMRK��
:SSVHIPIR�HMI�MR�HI^I�FS\�ZEPPIR��[SVHIR�
RY�FIPEWX�XIKIR�IIR�XEVMIJ�ZER����TVSGIRX�
MR�TPEEXW�ZER�LIX�XSTXEVMIJ�ZER������TVSGIRX��

;EX�[MN^MKX�IV#
,IX�PEKIVI�XEVMIJ�ZER���TVSGIRX�MR�TPEEXW�ZER�
���TVSGIRX�MW�RMIX�LIX�IRMKI�HEX�ZIVERHIVX��
:SSVXEER�QSKIR�REQIPMNO�EPPI�[MRWXIR�
FILEEPH�QIX�MRRSZEXMIZI�EGXMZMXIMXIR�SRHIV�
HMX���TVSGIRXWXEVMIJ�[SVHIR�KIWGLEEVH��
)V�FIWXEEX�HYW�KIIR�HVIQTIP�QIIV�ZER�
ZMIVQEEP�HI�ZSSVXFVIRKMRKWOSWXIR��ZSSV�
SGXVSSM�EGXMZE�SJ�ZER�`����������ZSSV�7
3�
EGXMZE��(SSV�HI^I�ZIVWSITIPMRKIR�[SVHX�
HI�MRRSZEXMIFS\�RSK�EERXVIOOIPMNOIV�ZSSV�
FMNZSSVFIIPH�WSJX[EVI�IR�FIHVMNJWKILIMQIR��
,IX�REHIIP�HEX�ZIVPMI^IR�ST�MRRSZEXMIZI�
EGXMZMXIMXIR�EPPIIR�XIKIR�LIX�ZIVPEEKHI�XEVMIJ�
MR�EJXVIO�OSQIR��MW�ZSSV�HI�NEVIR������IR�
�����EP�ZIV^EGLX��:SSV�HI^I�NEVIR�OYRRIR�
HMI�ZIVPMI^IR�REQIPMNO�XIKIR�LIX�RSVQEPI�
XEVMIJ�ZER������TVSGIRX�[SVHIR�ZIVVIOIRH��
;SVHX�LMIVRE�EPWRSK�[MRWX�KIQEEOX�QIX�
HI^I�EGXMZMXIMXIR#�(ER�^YPPIR�HI�MR�EJXVIO�
KIFVEGLXI�ZIVPMI^IR�YMXIVEEVH�[IP�IIVWX�QSIXIR�
[SVHIR�MRKIPSTIR�ZSSVHEX�HI�[MRWXIR�SRHIV�
HI�MRRSZEXMIFS\�OYRRIR�ZEPPIR���

3GXVSSMFS\�[SVHX�
MRRSZEXMIFS\�QIX�
PEKIV�FIPEWXMRKXEVMIJ

&3<���EPW�IIR�VSXW�MR�HI�FVERHMRK�

4VMNWZVEEK��[EEV�OSQX�HI^I�ZPEK�ZERHEER#�0IX�ST��qqR�
ZER�HI�LSSJHTVMN^IR�MW�IIR�KVEXMW�EERKMJXI�MROSQWXIR�
FIPEWXMRK�EPWSSO�IIR�SZIVREGLXMRK�MR�LIX��PERH��ZER�LIVOSQWX��



(I^I�RMIY[WZSSV^MIRMRK�MW�QIX�KVSXI�^SVK�WEQIRKIWXIPH��:SSV�IZIRXYIPI�SRZSPOSQIRLIHIR�OYRRIR�[MN�KIIR�EERWTVEOIPMNOLIMH�EERZEEVHIR��(VYO��IR�^IXJSYXIR�ZSSVFILSYHIR�

������PEEXWXI�OERW�ZSSV�I\XVE�
ZIVVYMQMRK�;&73�
&IKMR������LIIJX�LIX�OEFMRIX�HI�;IX�&IZSVHIVMRK�7TIYV��IR�3RX[MOOIPMRKW[IVO�
�;&73�JSVW�ZIVVYMQH��:SSV������MW�IV�[qqV�IIR�I\XVE�ZIVVYMQMRK�EERKIOSRHMKH��

8IVYK[IRXIPMRK�PMNJ�
VIRXITVIQMIW�OSQX�
XI�ZIVZEPPIR

3Q�HI�PMUYMHMXIMX�ZER�SRHIVRIQIVW�XI�
ZIVKVSXIR��QEEOX�WXEEXWWIGVIXEVMW�(I�
.EKIV�IIR�XMNHIPMNOI�ZIVVYMQMRK�ZER�HI�
ZIVPMIWZIVVIOIRMRK�MR�HI�ZIRRSSXWGLETW�
FIPEWXMRK��ªGEVV]�FEGO«�QSKIPMNO��(MX�
LSYHX�MR�HEX�HI�QSKIPMNOLIMH�XSX�LYMHMKI�
XIVYK[IRXIPMRK�ZER�ZIVPMI^IR�ZER�qqR�NEEV�
XMNHIPMNO�[SVHX�ZIVPIRKH�XSX�HVMI�NEEV��-R�
VYMP�LMIVZSSV�[SVHX�HI�LYMHMKI�ZSSV[EEVXWI�
ZIVPMIWZIVVIOIRMRK�ZER�RIKIR�NEEV�MRKIOSVX�
XSX�^IW�NEEV��(I^I�QEEXVIKIP�KEEX�KIPHIR�
ZSSV�HI�FIPEWXMRKNEVIR������IR��������

8MNHIPMNOI�ZIVVYMQMRK�
ZIVPMIWZIVVIOIRMRK�
ZIRRSSXWGLETW�
FIPEWXMRK

1SQIRXIIP�FIWXEEX�HI�QSKIPMNOLIMH�SQ�
MR�HI�MROSQWXIRFIPEWXMRK�ZzzV���ETVMP�
FIXEEPHI��FERGEMVI�PMNJVIRXITVIQMIW�XI�
ZIVVIOIRIR�QIX�LIX�FIPEWXFEEV�MROSQIR�
ZER�LIX�ZSVMKI�NEEV��XIVYK[IRXIPMRK��
(I^I�QSKIPMNOLIMH�ZIVZEPX�TIV���NERYEVM�
�����

,SYHX�Y�LMIV�VIOIRMRK�QII�EPW�Y�IIR�
TVIQMIFIXEPIRHI�PMNJVIRXITSPMW�FMN�IIR�
ZIV^IOIVEEV�LIIJX�SJ�IIR�PMNJVIRXIVIOIRMRK�
FMN�IIR�FERO��>IOIV�EPW�HI�TVIQMIZIV�
ZEPHEXYQ�XYWWIR���NERYEVM�IR���ETVMP�
PMKX��OYRX�Y�HER�IZIRXYIIP�RSK�XMNHMK�

EGXMI�SRHIVRIQIR��;MN�SRHIVWXIYRIR�
Y�LMIVFMN�YMXIVEEVH�KVEEK��:SSV�SQ^IXXMRK�
ZER�HI�WXEOMRKW[MRWX�IR�HI�SYHIHEKW�
VIWIVZI�ZSSV�SRHIVRIQIVW�MR�IIR�
�FERGEMVI�PMNJVIRXI�FPMNJX�XIVYK[IRXIPMRK�
XFM�QSKIPMNO���

;MN�^MNR�qqR�ZER�HI�SVKERMWEXSVIR�ZER�HI^I�
KVSSXWI�JIIWXEZSRH��-RHMIR�Y�KVEEK�REEV�HI^I�
LETTIRMRK�XSI�^SY�[MPPIR�KEER��ZVEEKX�Y�HER�
IZIR�EER�qqR�ZER�SR^I�QIHI[IVOIVW�SQ�qqR�
SJ�QIIVHIVI�XSIKERKWOEEVXIR��4VSFEEX�LIIJX�
ZSSV�Y�IIR�KVEXMW�OEEVX��/MNOX�Y�SSO�ST�
[[[�WXVEOWLMVX�RP�E^^YVVS�LXQP�ZSSV�QIIV�MRJSVQEXMI��

(I�;&73�MW�IIR� �́WGEPI�WXMQYPIVMRKW�
VIKIPMRK�[EEVQII�MRRSZEXMIZI�SRHIV�
RIQIVW�LYR�PSSROSWXIR�ZSSV�7TIYV��
�
3RX[MOOIPMRKW[IVO��7
3�HERMK�OYR�
RIR�ZIVPEKIR��7TIRHIIVX�Y[�SVKERMWEXMI�
XMNH�EER�LIX�SRX[MOOIPIR�SJ�ZIVFIXIVIR�
ZER�IIR�TVSHYGX�SJ�TVSHYGXMITVSGIW#

(ER�MW�LIX�^EEO�HEX�Y�^S�WTSIHMK�
QSKIPMNO�IIR�EERZVEEK�MRHMIRX��-R�
�����LIFFIR�ZIPI�ERHIVIR�QIX�WYGGIW�
KITVS �́XIIVH�ZER�HI�I\XVE� �́RERGMtPI�
WXIYR��

(I�EERKIOSRHMKHI�I\XVE�ZIVVYMQMRK�
QIX�MRKERK�ZER������MW�ZIVQSIHIPMNO�
HI�PEEXWXI�OERW�SQ�KIFVYMO�XI�QEOIR�
ZER�HI^I�PEEKHVIQTIPMKI�PSSROSWXIR�
ZIVPEKIV��2EEV�ZIV[EGLXMRK�[SVHX�ZEREJ�
�����LIX�OPEWWMIOI�FYHKIX�ZER�HI�;&73�
�����[IIV�ZER�OVEGLX��:SSV������MW�LIX�
FIPERKVMNO�SQ�XI�SRXLSYHIR�HEX�MIHIV�
7
3�YYV�MR�FIKMRWIP�RIXXS�`�������
[EEVH�MW��

3ZIVPIK�QIX�SRW�SQ�XI�OMNOIR�[EX�Y[�
TSXIRXMtPI�;&73�STFVIRKWX�^EP�^MNR���

/MNO�ST�[[[�QOF�EQWXIVHEQ�RP�[EX�HI^I�
FIPERKIRFILEVXMKIV�EPPIQEEP�ZSSV�Y�OER�
FIXIOIRIR��1SQIRXIIP�KIPHX�IV�IIR�EGXMI�
XEVMIJ�ZSSV�RMIY[I�PIHIR�ZER�E�����I\GPYWMIJ�
FX[�XSX�IMRH������




